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Indledning

Generelle principper

Omfattede personer

Vederlagselementer

Ifalge selskabslovens § 139 skal bestyrelsen fastseette overordnede
retningslinjer for aftaler om incitamentsafl@gnning, inden der indgas
sadanne aftaler med bestyrelse og direktion.

Det er bestyrelsens opfattelse, at en kombination af fast og resultat-
afthaengig lgn for direktionen er med til at sikre, at selskabet kan
tiltreekke og fastholde ngglepersoner samtidig med, at direktionen
gennem en delvist incitamentsbaseret aflgnning far en tilskyndelse til
veerdiskabelse til fordel for aktioneererne.

Formalet med de overordnede retningslinjer er at fastsaette rammerne
for den variable lgndel med respekt for selskabets kort- og langsigtede
mal, og séledes at det sikres, at aflanningsformen ikke leder til
uforsigtighed eller til urimelig adfeerd eller accept af risiko.

a. Bestyrelsen

Bestyrelsen honoreres med et fast kontant vederlag, der arligt
godkendes af generalforsamlingen. Honoraret godkendes normalt pa
generalforsamlingen i de pageeldende ar, hvorefter det endelige
honorar godkendes det fglgende ar. Bestyrelsen er séledes ikke
incitamentsaflannet. Bestyrelsesmedlemmer kan modtage et fast
honorar for seerlige ad hoc-opgaver, der ligger uden for rammerne af
de normale bestyrelsesopgaver, jf. vederlagspolitikken for bestyrelse
og direktion.

b. Direktionen

Neervaerende overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning
vedrarer kun de direktarer, der til enhver tid er anmeldt som direktarer
hos Erhvervsstyrelsen. Andre personalegrupper, der ikke er omfattet
af disse retningslinjer, kan veere omfattet af bonus- eller andre
incitamentsaflanningsordninger som et led i deres respektive
ansaettelsesvilkar.

Den registrerede direktion skal ifelge vedteegterne besta af mindst én
og hgjst seks medlemmer.

Direktionens anseettelsesvilkar og aflanning aftales konkret mellem
den enkelte direktar og bestyrelsen, og aflanningen vil normalt
indeholde de fglgende anfarte elementer.

Bestyrelsen har nedsat et nominerings- og kompensationsudvalg, der
Igbende vurderer direktionens aflgnningsforhold.

Direktionens samlede vederlag bestar af fglgende elementer:

fast lgn ("bruttolan”),

saedvanlige accessoriske goder, fx firmabil, telefon, avis,
kontant bonus og

aktiebaserede incitamentsordninger.
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Kontant bonus

Direktionen deltager i en bonusordning, som er baseret pa arets
resultater. Bonus udbetales arligt efter godkendelsen af arsrapporten
for det pageeldende regnskabsar

Bonusudbetalingens starrelse er baseret pa et veegtet mal og kan
maksimalt udggre en vis procentdel af den faste lan med malszetning
og maksimal udbetaling tilsvarende henholdsvis 50 pct. og 75 pct. af
den faste arlige grundign.

Bonusordningen er baseret p& bonusmal, blandt andet en raekke
wgkonomiske nggletal som EBIT og andre mal, der er godkendt af
bestyrelsen. Hvis det ikke lykkes at nd det fastsatte minimumsmal for
EBIT, udbetales ingen bonus.

Aktiebaserede incitamentsordninger

For direktionen er der etableret langsigtede aktieprogrammer, som har
fokus pa fastholdelse og langsigtet veerdiskabelse for aktionaererne.

Sadanne tildelinger har til hensigt at sikre veerdiskabelse og opfyldelse
af selskabets langsigtede mal, og ordningen indeholder elementer af
bade kort- og langsigtede praestations-kriterier. Ordningen er baseret
pa betingede preestationsaktier. Ordningen offentligggres i forbindelse
med bestyrelsens godkendelse af selskabets arsrapport og er betinget
af fortsat anseettelse i selskabet.

For hvert regnskabsar kan der tildeles betingede preestations-aktier til
direktionen pa grundlag af mal, som fastleegges af bestyrelsen.
Malene kan veere baseret pa finansielle nggletal samt koncernens
markedsandel som defineret af bestyrelsen. For hvert regnskabsar vil
den samlede direktion kunne modtage i alt 120.000 praestationsaktier,
hvis den fastsatte malsaetning opnés. Ordningen er baseret pa tre
resultatar. Det faktiske antal aktier fastseettes efter de tre resultatars
udlgb og kan justeres i opadgéende og nedadgdende retning pa
baggrund af selskabets resultater. Bestyrelsen afggr, hvorvidt de
geeldende resultatparametre er opnaet.

Tildelingen af praestationsaktier vil maksimalt kunne blive 150 pct. af
malsaetningsniveauet og vil dermed kunne give en samlet tildeling pa
180.000 preestationsaktier til direktionen. Safremt der sker sendringer i
selskabets kapitalstruktur, kan der foretages justering af antallet af
aktier til distribution. Praestationsaktierne tildeles i to portioner. Den
farste halvdel af aktierne tildeles efter de tre resultatar, der falger
offentligggrelsen af programmet, og den anden halvdel tildeles fem ar
efter offentliggarelsen af programmet, idet den samlede tildeling
baseres pa selskabets preestation i resultatarene. | tilfeelde af
overtagelse, fusion, likvidation eller spaltning af selskabet, kan der
ekstraordinaert foretages en accelereret tildeling. | tilfeelde af visse
overfarsler af aktiviteter eller eendrede ejerforhold i Vestas-koncernen,
kan der endvidere ske justering, udskiftning og/eller difference-
afregning af programmet helt eller delvist.

Veerdien pa tildelingstidspunktet afhaenger af kursudviklingen pa
Vestas-aktien. Hvis en deltager veelger at forlade Vestas for til-
delingen, vil denne miste rettigheden til at modtage preestationsaktier.

Selskabet kan afdeekke tildelte aktier med opkgb af egne aktier, jf.
bemyndigelse erhvervet pa generalforsamlingen.
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Godkendelse

Offentliggerelse

Disse overordnede retningslinjer er godkendt pa selskabets ordinaere
generalforsamling den 30. marts 2015, og erstatter de overordnede
retningslinjer, der blev godkendt pa den ordinsere generalforsamling i
2013.

Selskabets vedtaegter, § 13, indeholder fglgende bestemmelse:

"Selskabet har vedtaget retningslinjer for incitamentsaflgnning, jf.
selskabslovens § 139. Retningslinjerne, der er godkendt af
generalforsamlingen, er tilgaengelige pa selskabets hjemmeside”.

Konkrete incitamentsaflanningsaftaler kan indgas pa eller efter dagen
for offentliggerelse af de godkendte retningslinjer pa selskabets
hjemmeside.

De til enhver tid geeldende overordnede retningslinjer for incitaments-
aflanning vil i henhold til selskabslovens § 139, stk. 2 veere
tilgeengelige pa selskabets hjemmeside (vestas.com/da/investor) med
angivelse af, hvornar generalforsamlingen har godkendt
retningslinjerne.
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