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Arsrapport 2008
- No. 1in Modern Energy med vindkraft gverst pa energidagsordenen

Vestas fortsatte sin fremgang i 2008 med det starste fierde kvartal nogensinde - en omsaetning pa
EUR 2.481 mio. med en EBIT-margin pa 15,4 pct. mod en omszetning pd EUR 1.884 mio. og en EBIT-
margin pd 12,3 pct. i fierde kvartal 2007. Arets samlede omseetning steg til EUR 6.035 mio. fra EUR
4.861 mio. i 2007. EBIT-marginen steg samtidig til 11,1 pct. fra 9,1 pct. i 2007. Nettoarbejdskapitalen
steg fra ultimo 2007 til ultimo 2008 med EUR 367 mio. til EUR 299 mio., svarende til 5 pct. af
omseetningen. Stigningen skyldes ggede varelagre og debitorer. Sidstnaevnte som fglge af de store
afskibninger sidst pa aret. Cash flow fra driften udgjorde EUR 277 mio. mod EUR 701 mio. i 2007.
Fremgangen i Vestas’ underliggende Igsnsomhed forventes at fortseette i 2009 omend i lavere takt end
realiseret i de seneste tre ar.

No. 1 in Modern Energy-strategien har sat vindkraft gverst pa den globale energidagsorden. Vestas
forventer, at den installerede vindkraftkapacitet i gennemsnit vil vokse med omkring 20 pct. arligt i de
kommende godt ti ar, bl.a. fordi vindkraft ikke bruger vand eller udleder CO, ved el-produktion.
Moderne energi skaber samtidig lokale jobs og mindsker afhaengigheden af fossile braendsler, der ofte
skal importeres. Vestas forventer, at vindkraft vil udggre mindst 10 pct. af verdens el-forbrug i 2020.

Helar 2008 Helar 2007

Omseaetning (mio. EUR) 6.035 4.861
EBIT (mio. EUR) 668 443
EBIT-margin (%) 11,1 9,1
Arets resultat (mio. EUR) 511 291
Nettoarbejdskapital (%) 5 (1)
Finansielle poster, netto (mio. EUR) 46 0
Skatteprocent (%) 28 34
Investeringer

- materielle aktiver (mio. EUR) 509 265
- immaterielle aktiver (mio. EUR) 169 82

Vestas Wind Systems A/S Alsvej 21, 8940 Randers SV, Danmark

Telefon: +45 9730 0000, Fax: +45 9730 0001, E-mail: vestas@vestas.com, Web: www.vestas.com
Bank: Nordea Bank Danmark A/S, Reg. nr.: 2100, Konto nr.: DKK 0651 117097 - EUR 5005 677997
CVR-nr.: 10 40 37 82

Selskabsnavn: Vestas Wind Systems A/S



Vesias.

Randers, den 11. februar 2009
Selskabsmeddelelse nr. 4/2009
Side 2 af 4

2008 i korte traek
Omseaetningen pa EUR 6.035 mio. oversteg forventningerne med mere end EUR 300 mio., hvilket
skyldes effektive afskibninger i fijerde kvartal. Sammenholdt med 2007 steg omsaetningen med 24 pct.

Stigningen pa EUR 367 mio. i nettoarbejdskapitalen, der skyldes ggede lagre og arets sene
afskibninger, har reduceret cash flowet fra driften fra EUR 701 mio. i 2007 til EUR 277 mio. i 2008.
Kundeforudbetalingerne udgjorde ved udgangen af 2008 EUR 1.489 mio. mod EUR 1.092 mio. ultimo
2007.

Den rentebeerende nettoposition var ultimo 2008 EUR 40 mio. mod EUR 614 mio. ved udgangen af
2007. Nedgangen skyldes arets investeringer pa EUR 678 mio. og tilbagebetaling af geeld og
leasingforpligtelser pd i alt EUR 63 mio.

Vestas afskibede vindkraftsystemer med en samlet effekt p& 6.160 MW og leverede i 2008 vindmgiller
med en kapacitet pd 5.580 MW til kunderne - stigninger pa 24 pct. i forhold til 2007. Trods
finanskrisen, der har fordyret eller forhindret mange projekter, steg arets ordreindgang med 406 MW til
6.019 MW, og ordrebeholdningen udgjorde ultimo 2008 4.806 MW mod 4.415 MW ultimo 2007. Malt i
veerdi steg ordrebeholdningen 8 pct. gennem aret til EUR 5,2 mia. ultimo 2008. Nye aktarer specielt
fra Kina ger fortsat deres entre og skeerper konkurrencen. Ogsa i 2008 havde Vestas en uudnyttet
intern kapacitet, nar aret betragtes under ét.

Samspillet med mange underleverandgrer blev forbedret i Igbet af 2008, men forsinkede leverancer
og for ringe kvalitet koster fortsat Vestas og leverandgrerne penge. Ved udgangen af 2008 var
hovedparten af Vestas og mange centrale leveranderer kvalitets- og styringsmaessigt pd 4 Sigma,
hvilket medvirker til den videre fremgang af lsnsomheden og konkurrenceevnen. Der kan imidlertid
stadig realiseres betydelige effektivitetsgevinster internt pd Vestas, ligesom det professionelle niveau
kan styrkes yderligere.

Som led i Vestas’ kapacitetsopbygning til "10 i 10" - Vestas vil kunne producere, afskibe og installere
10.000 MW i 2010 - steg antallet af medarbejdere i 2008 fra 15.305 til 20.829, hvoraf 15.507 er ansat i
Europa, 1.891 i Nord- og Sydamerika og 3.431 i Asien/Oceanien. P& grund af finanskrisen er mange
anseettelser udskudt, hvorfor de seneste ars massive medarbejdertilgang ikke umiddelbart fortseetter i
2009. De mange nye medarbejdere i 2008 er ansat efter devisen "Mennesker fgr megawatt”, der skal
sikre de ngdvendige kompetencer, for forretningsomfanget gges. Det er en investering i fejlfri
eksekvering.

Vestas seetter sikkerhed gverst og vil derfor fortseette arbejdet med at gore vindmglleproduktionen og
vindmgllerne sa sikre som muligt, s ulykkesfrekvensen kan nedbringes yderligere. Over de seneste
tre ar er ulykkesfrekvensen blandt Vestas’ medarbejdere malt som antallet af arbejdsulykker pr. en
million arbejdstimer naesten halveret fra 46,7 til 24,5.

Vestas udvider Igbende sin produktionskapacitet p& hovedmarkederne. | Colorado, USA, mere end
fordobles Vestas’ vingekapacitet til 4.000 vinger i 2010. Sidelgbende med byggeriet af verdens starste
tarnfabrik i Colorado opfarer Vestas sin fgrste nacellefabrik i USA - ligeledes i Colorado. Ved
udgangen af 2010 er Vestas' interne produktionskapacitet i USA 3.000 MW. | Kina, hvor Vestas
opfarer et nyt stgberi, skal den nye fabrik i Hohhot, Indre Mongoliet, levere de farste kw-mgller i andet
kvartal 2009. Ekspansionen uden for euro-zonen vil p& leengere sigt medvirke til en bedre valutarisk
balance mellem Vestas’ indteegter og omkostninger.

Vestas intensiverede i 2008 sin indsats for at gere vindmglleproduktionen sa gren som mulig. Under
overskriften "as green as it gets” skal Vestas’ byggerier fremover veere energieffektive, ligesom der
skal anvendes vedvarende energi, hvor dette er muligt. | 2010 skal mere end 90 pct. af Vestas’ interne
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elektricitetsforbrug veere grgnt. Halvdelen af det samlede energiforbrug skal veere grgnt. Da
metaludvinding og forarbejdning udger ca. 50 pct. af det samlede energiforbrug ved malle-
produktionen, kan Vestas mest effektivt mindske sin pavirkning af miljget, klimaet og sine omgivelser
ved at @ge mgllernes effektivitet malt som MWh output pr. kg vindmglle. Vestas’ store investeringer i
nye udviklingsfaciliteter skal sikre stadige fremskridt her og derved mindske Cost of Energy.

Forventninger til 2009

Omsaetningen forventes at stige til EUR 7,2 mia., og EBIT-marginen ventes at stige til 11-13 pct.
Baseret pa de nuveerende markedsvilkar forventes finansielle poster at udggre ca. EUR (20) mio., og
skattesatsen 28 pct.

Investeringerne vil belgbe sig til EUR 1,2 mia., og arbejdskapitalen vil ultimo aret maksimalt udggre 10
pct. af omsaetningen, idet den vil udvise betydelige udsving gennem aret.

Ovenstaende forventninger til investeringerne er forudsat, at Vestas ser en bedring i ordreindgangen i
tiden, indtil rapporteringen for farste kvartal 2009 den 28. april. Safremt dette ikke sker, vil
investeringsprogrammet blive justeret, ligesom det generelle omkostningsniveau vil blive yderligere
reduceret. Vestas har til dato ikke oplevet aflysninger eller udskydelser i ordrebeholdningen.

Nye mgller i Vestas’ produktprogram
Vestas lancerer i de kommende maneder to nye vindmgller — farst en V112-3,0 MW-mglle og kort tid
efter en V100-1,8 MW-mglle. Markedsfgringen af de nye mglletyper pabegyndes nu, og de farste
mgller vil veere Klar til levering i 2010.

- 0 -

Presse- og analytikermgde i New York,

onsdag den 11. februar 2009 kl. 15.00 (CET)/9.00 (EST — New York-tid)

| forbindelse med offentligggrelsen af arsrapporten afholdes informationsmgde i dag onsdag Kkl.
15.00 (CET)/9.00 (EST — New York-tid) for analytikere, investorer og pressen pa:

Four Seasons Hotel
"Cosmopolitan Suite”
57 East 57th Street
New York 10022
USA

Yderligere detaljer pd www.vestas.com.

Eventuelle spgrgsmal kan rettes til koncernchef Ditlev Engel eller til Senior Vice President for Group
Communications, Peter Wenzel Kruse, begge pa tlf. 9730 0000.

Med venlig hilsen
Vestas Wind Systems A/S

Bent Carlsen Ditlev Engel
Bestyrelsesformand Koncernchef (CEO)
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Finansielle hoved- og n@gletal for koncernen

mio. EUR 2008 2007 2006 2005 2004

HOVEDTAL

Resultatopgerelse

Omseetning 6.035 4861 3.854 3.583 2363
Bruttoresultat 1179 825 461 84 120
Resultat far finansielle poster og afskrivninger (EBITDA) 803 579 328 9 64
Resultat af primaer drift (EBIT) 668 443 201 (116) (49)
Resultat af finansielle poster 46 0 (40) (42) (41)
Resultat for skat 714 443 161 (158) (89)
Arets resultat 511 291 111 (192) (61)
Balance

Balancesum 5308 4.296 3.654 3.085 2.881

Egenkapital 1.955 1.516 1.262 962 1.162
Hensatte forpligtelser 274 305 265 239 181

Gennemsnitlig rentebaerende position (netto) 395 179 (299) (560) (625)
Nettoarbejdskapital (NWC) 299 (68) 122 498 686
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 509 265 153 95 89
Pengestremsopgerelse

Pengestremme fra driftsaktivitet 277 701 598 148 (30)
Pengestremme fra investeringsaktivitet (680) (317) (144) (137) (201)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (91) (54) (101) (46) 458
Z&ndring i likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld (494) 330 353 (35) 227
Medarbejdere

Gennemsnitligt antal medarbejdere 17924 13.820 11334 10.300 9.449
Antal medarbejdere ultimo 20.829 15.305 12.309 10.618 9.594
NOGLETAL

Regnskabsrelaterede nagletal)

Bruttomargin (%) 19,5 17,0 12,0 2.4 51

EBITDA-margin (%) 133 119 85 03 50
EBIT-margin (%) 11,1 91 52 (3,2) (2.1)
Forrentning af investeret kapital (ROIC) (%) 34,1 30,9 11,9 (13,2) (3.8)
Soliditetsgrad (%) 36,8 353 345 312 40,3
Forrentning af egenkapital (%) 294 21,0 10,0 (18,1) (6,9)
Gearing (%) 6,3 99 138 51,2 50,1
Aktierelaterede nagletal®

Resultat pr. aktie 28 1.6 0,6 (1,1) (0,5)
Indre vaerdi pr. aktie 10,6 8,2 6,8 5,5 6,6
Kurs /indre vaerdi 39 9,0 47 2,5 13
P /E-veerdi 148 47,1 52,8 (12,7) (18,2)
Pengestremme fra driftsaktivitet pr. aktie 1,5 3,8 3,2 0,8 (0,2)
Udbytte pr. aktie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udbytteandel (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Barskurs 31. december (EUR) 40,7 74,0 320 139 8,8
Gennemsnitligt antal aktier 185.204.103 185.204.103 182722520 174911173 150815322
Antal aktier ved periodens udleb 185.204.103 185204.103 185204103 174911173 174911173

1) Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings vejledning (2005-vejledning).





