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Vestas fortsatte sin fremgang i 2007. Omsaetningen steg med EUR 1.007 mio. til EUR 4.861
mio. EBIT steg med 242 mio. til EUR 443 mio. (EBIT-margin: 9,1 pct.) fra EUR 201 mio. (5,2
pct.) i 2006. Nettoarbejdskapitalen faldt gennem aret med EUR 190 mio. til EUR (68) mio.
ultimo aret, hvilket medvirkede til en forbedring pd EUR 103 mio. af cash flow fra driften, der
steg til EUR 701 mio. Fremgangen forventes at fortseette i 2008.

Den internt fokuserede 'The Will to Win’-strategi er aflgst af den eksternt orienterede strategi
'No. 1 In Modern Energy’, der seetter vindkraft gverst pa den globale energidagsorden.
Vestas forventer, at den installerede vindkraftkapacitet vil vokse med 20-25 pct. arligt i de

kommende godt ti ar, bl.a. fordi vindkraft ikke bruger vand ved elproduktionen.

Helar 2007 Helar 2006

Omseetning (mio. EUR) 4.861 3.854
EBIT 443 201
EBIT-margin (%) 9,1 52
Arets resultat (mio. EUR) 291 111
Nettoarbejdskapital (%) (D 3
Finansielle poster, netto (mio. EUR) 0 (40)
Skatteprocent (%) 34 31
Investeringer

- materielle aktiver (mio. EUR) 265 153
- immaterielle aktiver (mio. EUR) 82 35
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2007 i korte treek
Omseetningen steg i 2007 til EUR 4.861 mio., hvilket er lidt mere end oprindeligt ventet.

Nettoarbejdskapitalen faldt fra EUR 122 mio. til EUR (68) mio. pga. en stigning i kunde-
forudbetalingerne, der ultimo aret udgjorde EUR 1.092 mio. mod EUR 926 mio. ultimo 2006.

Det steerkt forbedrede cash flow forggede den rentebserende nettoposition til EUR 614 mio.
ultimo aret mod EUR 271 mio. ved udgangen af 2006.

Vestas afskibede vindkraftsystemer med en samlet effekt pa 4.974 MW og leverede i 2007
vindmagller til kunderne med en kapacitet pa 4.502 MW, hvorfor markedsandelen skgnnes at
veere faldet til 23 pct. fra 28 pct. Faldet i markedsandel skyldes nye kinesiske aktgrer og en
stigning i igangveerende arbejder. Ogsa i 2007 havde Vestas en uudnyttet intern kapacitet,
nar aret betragtes under ét. Ordrebeholdningen steg 20 pct. gennem aret til EUR 4,8 mia.
ultimo 2007.

Samspillet med mange underleverandgrer er blevet bedre i lgbet af 2007, men forsinkede
leverancer, for f& komponenter og for ringe kvalitet koster fortsat Vestas og leverandgrerne
penge. Ved udgangen af 2008 skal Vestas og alle Vestas’ leverandgrer veere pa 4 Sigma-
kvalitetsniveau, hvilket er en forudseetning for fortsat fremgang i lgnsomheden og
konkurrenceevnen.

Vestas vurderer, at der vil ga flere ar, fer udbuddet af vindmgller vil matche efterspgrgslen.

| 2007 steg antallet af medarbejdere fra 12.309 til 15.305, hvoraf 12.017 er ansat i Europa,
1.022 i Nord- og Sydamerika og 2.266 i Asien/Oceanien. | 2008 gger Vestas
medarbejderstaben med ca. 2.700; iseer uden for Europa. De mange nye medarbejdere
anseettes efter devisen "Mennesker fgr megawatt’, der skal sikre de ngdvendige
kompetencer, far forretningsomfanget gges. Det er en investering i fejlfri eksekvering.

Vestas arbejder ud fra ’'Safety first, og vil derfor pad baggrund af de seneste
vindmgllehavarier, nu gennemfgre en ekstraordineer undersggelse af udvalgte mgller
opstillet teet pa beboelse, veje mv.

Vestas udvider Igbende sin produktionskapacitet p& hovedmarkederne. | 2008 faerdiggares
anleeg, der i fijerde kvartal forgger den interne kapacitet med omkring 3.000 MW. | 2008
pabegyndes etableringen af nye fabrikker, bl.a. et stgberi i Kina og en tarnfabrik i USA, der
vil indga i en kapacitetsudvidelse pa mere end 2.500 MW primo 2010 sammenholdt med
kapaciteten primo 2009. Ekspansionen uden for euro-zonen vil pa laengere sigt medvirke til
en bedre valutarisk balance mellem Vestas’ indteegter og omkostninger.
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Forventninger til 2008

Omseetningen forventes at stige til EUR 5,7 mia., og EBIT-marginen forventes at stige til 10-
12 pct. Finansposterne forventes uforandret EUR 0, og skattesatsen falder til ca. 28 pct.

Investeringer vil i alt udggre EUR 620 mio., og arbejdskapitalen vil maksimalt veere 15 pct.
Markedsandelen ventes at stige til ca. 25 pct.

Presse- og analytikermgde i London,
onsdag den 27. februar 2008 kl. 15.00 (CET)/14.00 (London-tid)

| forbindelse med offentligggrelsen af arsrapporten afholdes informationsmgde i dag onsdag
kl. 15.00 (CET)/14.00 (London-tid) for analytikere, investorer og pressen pa:

The Landmark London
222 Marylebone Road
London NW1 6JQ
England

Yderligere detaljer pd www.vestas.com.

Eventuelle spgrgsmal kan rettes til koncernchef Ditlev Engel eller til Senior Vice President for
Group Communications, Peter Wenzel Kruse, begge pa tif. 9730 0000.

Med venlig hilsen
Vestas Wind Systems A/S

Bent Carlsen Ditlev Engel
Bestyrelsesformand Koncernchef (CEO)
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. .
Finansielle hoved- og nagletal for koncernen
mio. EUR 2007 2006 2005 2004 2003"
Hovedtal
Resultatopgerelse
Omseetning 4.861 3.854 3.583 2.363 1.653
Bruttoresultat 825 461 84 120 150
Resultat for finansielle poster og afskrivninger (EBITDA) 579 328 9 64 142
Resultat af primeer drift (EBIT) 443 201 (116) (49) 74
Resultat af finansielle poster 0 (40) 42) 41) (22)
Resultat for skat 443 161 (158) (89) 54
Arets resultat 291 111 (192) (61) 36
Balance
Balancesum 4.296 3.654 3.085 2.881 1.390
Egenkapital 1.516 1.262 962 1.162 613
Hensatte forpligtelser 305 265 239 181 166
Gennemsnitlig rentebzerende position (netto) 179 (299) (560) (625) (236)
Nettoarbejdskapital (NWC) (68) 122 498 686 603
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 265 153 95 89 85
Pengestremsopgerelse
Pengestremme fra driftsaktivitet 701 598 148 (30) 153
Pengestreamme fra investeringsaktivitet (317) (144) (137) (201) (119)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (54) (101) (46) 458 (19)
Andring i likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld 330 353 (35) 227 15
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal medarbejdere 13.820 11.334 10.300 9.449 6.394
Antal medarbejdere ultimo 15.305 12.309 10.618 9.594 6.525
Nogletal
Regnskabsrelaterede nggletal?
Bruttomargin (%) 17,0 12,0 2,4 51 9,1
EBITDA (%) 11,9 8,5 0,3 5,0 8,6
Overskudsgrad (EBIT) (%) 91 52 3,2 2,1) 4,5
Forrentning af investeret kapital (ROIC) (%) 30,9 11,9 (13,2) (3,8) 8,1
Soliditetsgrad (%) 35,3 34,5 31,2 40,3 441
Forrentning af egenkapitalen (%) 21,0 10,0 (18,1) (6,9) 59
Gearing (%) 9,9 13,8 51,2 50,1 40,4

Aktierelaterede nggletal?

Resultat pr. aktie 1,6 0,6 1,1 0,5) 0,3
Indre veerdi pr. aktie 8,2 6,8 55 6,6 5,8
Kurs / indre veerdi 9,0 4,7 2,5 1,3 2,2
P/ E-veerdi 471 52,8 (12,7) (18,2) 38,6
Pengestremme fra driftsaktivitet pr. aktie 3,8 3,2 0,8 0,2) 15
Udbytte pr. aktie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Payout ratio (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bgrskurs 31. december (EUR) 74,0 32,0 13,9 8,8 131
Gennemsnitligt antal aktier 185.204.103 182.722.520 174.911.173 150.815.322 105.003.966
Antal aktier ved periodens udlgb 185.204.103 185.204.103 174.911.173 174.911.173 105.003.966

" Hoved- og nggletal for 2003 er ikke tilpasset den andrede regnskabspraksis, ligesom de ikke indeholder tallene for NEG Micon A/S, og svarer dermed
til de hoved- og nggletal, der fremgar af arsrapporten for 2004. Arten af korrektioner, der vil veere ngdvendige, safremt sammenligningstal i hoved- og
nggletalsoversigten for 2003 skulle omarbejdes til IFRS, svarer til de korrektioner, der er foretaget til &bningsbalancen 1. januar 2004.

2 Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings vejledning (2007-vejledning), jf. note 1 til koncernregnskabet.



