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Arsrapport 2006:
Store forbedringer gav markant bedre balance

Lgnsomheden blev steerkt forbedret, idet EBIT steg med EUR 317 mio. fra EUR (116 mio.) til
EUR 201 mio. Pengestrgmme fra driftsaktivitet blev forbedret med EUR 450 mio., hvilket resulte-
rede i en historisk lav nettoarbejdskapital pa 3 pct. af den samlede omsaetning.

Forbedringen fortsaetter i 2007, hvor EBIT-marginen ventes at stige til 7-9 pct. Samtidig er det
vigtigt for Vestas, at kundeloyaliteten forbedres betydeligt. | 2006 lykkedes det at fa vendt de se-
neste fem ars nedgang til en beskeden fremgang. Kundeloyalitet er et omrade, som fortsat har
meget hgj prioritet hos alle i Vestas.

#H#H
2006 2005
Koncernens hovedresultater 2006 Realiseret Outlook Outlook Realiseret
Nov. 2006 Nov. 2005
Omseetning (mia. EUR) 3,85 ~3,7 3,6-3,8 3,58
EBIT-margin (% af omseetningen) 5,2 ~5,0 4-7 3,2)
EBIT (mio.EUR) 201 - - (116)
Investeringer (mio.EUR) 188 195 160-180 145
Nettoarbejdskapital (% af omsaetningen ultimo) 3 ~20 20-25 14
Resultat efter skat (mio.EUR) 111 - - (192)

2006 i korte treek:
Vestas' omsaetning voksede som ventet med 8 pct. i 2006. Fremgangen er geografisk bredt fun-
deret.

Pengestrgmme fra driften steg med EUR 450 mio. til EUR 598 mio. Vestas’ evne til at generere
likviditet og skabe veerdi er saledes blevet steerkt forbedret.

Arbejdskapitalen udgjorde EUR 122 mio., svarende til 3 pct. af arsomsaetningen ved udgangen af
2006. Ultimo 2005 var andelen 14 pct.

Vestas havde ultimo 2006 netto bankindestaender pd EUR 270 mio. mod en forrentet nettogeeld
pa EUR 366 mio. ved udgangen af 2005.

De meget omfattende tiltag — de sakaldte Constitution-projekter — som er igangsat pa tveers af
koncernens forretningsomrader, begynder at vise lovende resultater, blandt disse er et langt bed-
re flow i produktionen. Vestas har sammen med sine leverandgrer fortsat en stor udfordring med
at sikre komponenter i den rette kvalitet leveret til tiden, hvilket betyder, at Vestas i dag rader
over en vaesentlig uudnyttet produktionskapacitet. Pa grund af de gode afsaetningsmuligheder for
V52-mgllen pa det kinesiske marked har Vestas alligevel besluttet at bygge endnu en vinge- og
montagefabrik i Tianjin, Kina, til produktion af denne model. Fabrikken vil veere klar i andet kvartal
2008.
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| 2006 leverede Vestas mgller med en samlet kapacitet pa 4.239 MW til kunderne — en stigning
pa 1.054 MW eller 33 pct. Dette til trods forblev Vestas’ globale markedsandel usendret 28 pct.

Fem ars tilbagegang i kundeloyaliteten blev bremset i 2006. Selv om der fandt en beskeden
fremgang sted, er niveauet meget utilfredsstillende. Arbejdet med at styrke bade dialog og kunde-
fokus fortseetter derfor med uformindsket styrke over alt i Vestas.

Med et fald pa 22 pct. ndede sygefraveeret i Vestas et historisk lavt niveau. Tilsvarende medfgrte
den intensiverede indsats pa sikkerhedsomradet en meget tilfredsstillende udvikling, idet frekven-
sen for arbejdsulykker ligeledes faldt med hele 22 pct. til 37 pr. 1 mio. arbejdstimer. Malet er fort-
sat nul ulykker.

"Mennesker far MW" har medfart en stigning i kapacitetsomkostningerne pa EUR 76 mio. Det
skyldes et hidtil uset stort antal nyanseettelser kombineret med markant ggede investeringer i ud-
dannelse og kompetenceudvikling. Vestas har nu flere end 12.300 medarbejdere, og har dermed
aget medarbejderstyrken med 1.700 personer pa et ar. Ultimo 2007 forventer Vestas at have om-
kring 14.000 medarbejdere, svarende til en stigning pa ca. 14 pct.

Som fglge af det tilfredsstillende resultat, og herunder den markante forbedring heraf, udgjorde
direktionens aflgnning inklusive lgn og bonus EUR 2,1 mio. Den langsigtede incitamentsordning
udlgses ikke, da dette kraever, at selskabet realiserer resultater, der overstiger meget ambitigse
mal. For 2006 var det vaesentligste mal en EBIT-margin pa min. 7 pct. Dette mal blev ikke naet.
Yderligere detaljer om incitamentsprogrammet fremgar af fondsbgrsmeddelelse nr. 23/2006 af
den 25. april 2006.

Forventninger til 2007 fastholdes
| 2007 ventes en omseetning pa ca. EUR 4,5 mia., en EBIT-margin p& 7-9 pct. og en nettoar-
bejdskapital pad omkring 20 pct. af omsaetningen.

Presse- og analytikermgde i London, tirsdag den 20. marts 2007 kl. 14.00(GMT)/15.00 (CET)
| forbindelse med offentligggrelsen af arsrapporten afholdes informationsmgde i dag tirsdag kl.
14.00 (GMT)/15.00 (CET) for analytikere, investorer og pressen pa:

The Landmark London
222 Marylebone Road
London NW1 6JQ
England

Yderligere detaljer pa www.vestas.com.

Eventuelle spargsmal kan rettes til koncernchef Ditlev Engel, eller til chefen for Kommunikation &
Investor Relations, Peter Wenzel Kruse, begge pa tif. 9730 0000.

Med venlig hilsen
Vestas Wind Systems A/S

Bent Carlsen Ditlev Engel
Bestyrelsesformand Koncernchef (CEQO)
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